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A CASA DO CAMINHO

1. Introdugao

A Associacdao A Casa do Caminho, Instituicao Particular de Solidariedade Social, tem como
Missdo acolher, cuidar, proteger e dar carinho a criancas em perigo, promovendo o seu
desenvolvimento integral e a concretiza¢Go do seu projeto de vida. A Dire¢do, no cumprimento do
artigo 319, alinea b) dos Estatutos, apresenta o Programa de Ag¢do e Orcamento para o ano 2025, cuja
linha de orientagdo continuard a ser no sentido da melhoria continua da nossa resposta social no

ambito da Protecdo de Criangas e Jovens em Perigo.

Vivemos momentos muito conturbados provocados por fatores externos cujos efeitos tém
sido incontrolaveis a nivel mundial com forte impacto nas instituicdes do setor social, ao mesmo tempo

vivemos uma crise econdmica cujo desfecho final ndo se vislumbra a curto prazo.

Neste contexto a publicacdo da portaria 450/2023 de 22 de dezembro que estabelece o
regime de organizacdo, funcionamento e instalacao das Casas de acolhimento residencial, determina

o futuro da Casa do Caminho e as consequentes adaptagdes.

Apesar destas condi¢des de imprevisibilidade, a Dire¢gdo mantem a mesma linha de prudéncia
na gestdo orgamental, adotada nos ultimos anos. Os investimentos, tal como nos anos anteriores, a
serem realizados no decorrer do ano, sé serdo concretizados com o apoio ocasional de Parceiros

beneméritos.
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2. Eixos

2.1. Criangas

No dmbito da nossa resposta social, apesar de continuarmos a aguardar novas indicages
precisas sobre a regulamentacdo para as Casas de acolhimento residencial, continuard a ser a nossa

prioridade:

- Salvaguardar os direitos das criancas proporcionando um ambiente o mais familiar possivel onde
possam estabelecer relacdes e vinculos afetivos significativos, promotores da sua estabilidade e

equilibrio emocional;

- Adequar as rotinas diarias as necessidades especificas de cada crianca promovendo a sua autonomia

dotando-as de competéncias para a sua integracao social;

- Promover uma cultura de ndo-violéncia, construindo um ambiente de respeito mutuo, empatia e

harmonia;

- Oferecer experiéncias e acompanhamento terapéutico, promotor do seu bem-estar e

desenvolvimento integral, Missdo sempre presente da Casa do Caminho;

- Garantir o acesso e integracdo das criancas aos equipamentos da rede escolar existente e a

participacdo em contextos ludico-pedagdgicos no exterior;

- Colaborar na definicdo dos projetos de vida das criancas priorizando a sua reintegracao familiar ou

em meio natural de vida, promovendo o envolvimento das respetivas familias;
- Envolver as familias em momentos formativos de desenvolvimento de competéncias parentais;
- Proporcionar as familias momentos de convivio com as criangas em ambiente de maior privacidade;

- Otimizar a qualidade das intera¢Ges das Familias e das Cuidadoras, e demais Colaboradores, que
deverdo constituir-se como modelos positivos e agentes privilegiados ao nivel da estabilidade

emocional e do sauddvel desenvolvimento das criangas.
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2.2 Recursos Humanos

A Gestdo dos Recursos Humanos reveste-se de uma importancia vital em qualquer organizacao
do setor social. A nossa Missdao implica a utilizacdo na sua totalidade de trabalho manual e por
conseguinte, dependemos muito da qualidade técnica e humana das Pessoas que fazem parte da nossa

equipa.

Para a nossa resposta social a inovagdo tecnolégica ndo tem impacto, dai que os encargos
relacionados com o Pessoal ultrapassam 77% do valor total do orcamento o que obriga a Direcdo a ser

criteriosa na afetacdo dos recursos que tem ao seu dispor.

O principal objetivo para o ano de 2025 serd elevar o indice de motivacdo das Pessoas que
colaboram connosco, para garantir o padrdo de qualidade que nos é exigido pelos nossos
“stakeholders” nomeadamente pela Seguranca Social. Torna-se cada vez mais dificil de conseguir
porque os niveis dos salarios praticados no setor social continuam a ser os mais baixos a nivel nacional,
agravado pelo facto da imperatividade de turnos, trabalho noturno e ao fim-de-semana, com a
consequente dificuldade de conciliacdo da vida profissional com a pessoal, desmotivando todos

aqueles que dao o seu melhor ao longo de muitas horas de trabalho continuo.

Nos ultimos anos tem-se vindo a verificar o aumento significativo da RMMG? que impulsiona
0 aumento das tabelas salariais. Apesar de tudo, o impacto dos aumentos salariais tém tido um reflexo
moderado no aumento das despesas com o Pessoal motivado por duas razbes: temos vindo a
apresentar candidaturas ao IEFP através das medidas de emprego e, por outro lado, tem-se verificado
um aumento de colaboradores em situagdo de reforma ou que tem solicitado a rescisdo do seu

contrato de trabalho, sem posteriormente virem a ser substituidos.

Propomo-nos continuar a apostar na formagao profissional dos Colaboradores, principalmente
na area de cuidados de infancia. Trata-se de um desafio constante pois ndo nos podemos esquecer
que os horarios de trabalho sdo organizados por turnos rotativos abrangendo 24 horas por dia, durante

todo ano.

Conseguir um grupo de formandos para organizar a¢des formativas, sem perturbar o

funcionamento normal dos servigos constitui uma proeza dificil de alcancar.

Sdo estes desafios, que para os elementos da Direcdo em conjunto com todos os restantes

colaboradores, constituem estimulos que vao impulsionar a sua a¢do durante o ano de 2025. Esta

! Remunerac3o Mensal Minima Garantida
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unido levard certamente a resultados que permitirdo a sustentabilidade e a continuidade do bom

trabalho desta Casa. Sera um propdsito da Diregao.

2.3 Sustentabilidade

Os meios que dispomos para alcancar os objetivos propostos sdo, sem duavida, o principal
desafio da Direcdo. Os recursos econdmico-financeiros sdo escassos e as necessidades sdo as mesmas,
desta vez agravadas com o aumento generalizado dos pregos de todos bens, realcando os
combustiveis, a eletricidade e a 4gua. Trata-se de bens fundamentais para assegurar o funcionamento
da Casa e sem os quais tornar-se-a inviavel dificil cumprir os compromissos assumidos. Ainda a referir
que apesar da generosidade de associados e amigos doadores, as receitas sdo insuficientes para todas

as despesas inerentes a uma instituicdo que funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana.

O Orcamento para o ano 2025 é o documento que suporta os custos/proveitos para realizar

as atividades previstas pela Direcdo de acordo com os objetivos definidos.

O orgamento constitui uma previsdo do futuro préximo de uma organizagdo e, como ndo é
possivel ter certezas a curto prazo, este € um documento suscetivel de ser falivel. O grau de falibilidade
do orgamento para o ano 2025 afigura-se igualmente elevado a semelhanga do ano anterior.

Porquanto:

- A conjuntura internacional, a crise socioecondmica a nivel mundial, bem como o aumento sucessivo
e progressivo dos saldrios, constituem fatores cujo grau de imprevisibilidade é incompativel com
previsdes orcamentais de uma organizacdo que depende, exclusivamente, da boa vontade da

sociedade civil e do Estado.

A Associacdo A Casa do Caminho ndo poderd deixar de estar atenta a esta realidade, pelo

gue continuard a ser fundamental, sendo urgente:

- Retomar um contacto mais préximo com os sdcios/amigos doadores/empresas, para além da

divulgacdo das nossas atividades através das redes sociais e das mailing lists;

- Promover uma campanha de recuperagdo de sécios ao longo de 2025, ndo sé por questdes

financeiras, mas também de forma a alargar e diversificar a familia “Casa do Caminho”;

- Promover medidas extraordinarias de poupanca de energia, de combustiveis e de consumiveis;
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- Promover a maior rentabilizacdo possivel do Bazar Social, como fator de sustentabilidade social,
econdmica e ambiental, possibilitando a reutilizacdo e reciclagem de bens existentes oriundos de

donativos de amigos da Casa do Caminho;

- Reduzir os custos operacionais, dentro do possivel.

Apesar dos constrangimentos atuais e futuros, e dando continuidade a um principio basico
d’ A Casa do Caminho de rentabilizacdo de recursos e desperdicio zero, confiamos nas maos Amigas

sempre presentes nas vidas das criangas e da Associagao colmatando as suas necessidades.

Os eixos apresentados — Criancas, Recursos Humanos e Sustentabilidade — sdo o foco

principal da nova Direcao.
3. Elementos contabilisticos

Tendo como base e referéncia os valores contabilisticos registados no final do més de agosto
do presente ano, com a projecdo previsional a 31 de dezembro do exercicio em curso e, de acordo com
as linhas orientadoras ja anteriormente referidas, foi elaborado o Orgamento para o exercicio de 2025,

cuja previsdo serd a obtencdo de um resultado negativo de -93 289,00€.
4. Consideracgoes finais

Este orgamento foi elaborado e apresentado em conjunto pela Dire¢ao. Esperamos entrar em
2025 com a mesma vontade e perseverancga para ultrapassar os desafios que surgirdo no caminho da
Casa do Caminho. Sempre foi assim ao longo de 36 anos e continuara a ser. Compete aos Associados
definir a continuacdo desse caminho. A Direcdo agradece e deixa aos restantes elementos dos Orgdos
Sociais, Associados, Colaboradores, Voluntérios, Amigos Doadores e Parceiros em geral o Nosso BEM-

HAJA!

A Direcao
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5. Anexos

Pagina 8 de 14

Programa de Agao e Or¢gamento 2025



SSOCIACAO

ASS
A CASA DO CAMINHO

NOTAS EXPLICATIVAS — ORCAMENTO 2025

NOTAS GERAIS

A. Os valores utilizados para a elaboragao do presente orcamento foram estimados em func¢do dos
dados constantes do Balancete do més de agosto, depois de efetuada a corregao previsional até final
do corrente exercicio.

B. Ao valor dos custos aumentou-se a taxa de 3% referente a inflagao prevista.

NOTAS ESPECIFICAS

1. CUSTOS:

1.1 CUSTO DAS MERCADORIAS CONSUMIDAS

Respeita ao custo de aquisicdo dos géneros alimentares para confecdo das refeicdes dos utentes e
funciondrios bem como o valor gasto em farmdcia, em relacdo ao orcamento de 2024 h4 uma descida
pois prevé-se uma diminuigao dos bens alimentares doados.

1.2 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Refere-se a despesas especializadas (médicas, informaticas e outras), energia e outros fluidos
(eletricidade, gds, agua e combustivel), seguros e aquisicao de servigos diversos.

Além dos aumentos dos custos na conservacdo de viaturas (devido ao envelhecimento da frota), na
conservacdo de instalagdes (resultante do facto de termos adiado reparacGes a realizar) e da
eletricidade, prevé-se uma diminuicdo no preco do gas, devido a um novo contrato efetuado em
agosto, sendo que esta redugdo compensa o aumento dos restantes custos. Por esse motivo, prevé-se
uma diminui¢do no valor do orcamento para 2025.

1.3 CUSTOS COM O PESSOAL
O numero de funcionarios diminui, mas devido ao fato de o SMN e subsidio de refei¢ao ter aumentado
o orgamento para 2025 é superior ao de 2024.

1.4 AMORTIZACC)ES DO EXERCICIO — (NC-SNL - 64)
Amortizagdes calculadas, tendo como base o imobilizado adquirido e ainda ndo totalmente
amortizado.

1.5 OUTROS GASTOS E PERDAS
Gastos com impostos (IMI e AIMI) e outros (estd incluida a quota paga a UDIPSS e donativos em
géneros concedidos).

2. PROVEITOS:
2.1 PRESTACOES DE SERVICOS
Montante que se prevé receber de quotizacdo dos sécios.

2.2 SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Refere-se a comparticipa¢do da Seguranca Social, o que vamos receber do IEFP de apoio ao emprego,
donativos em dinheiro e em espécie, valor referente aos 0.5% do IRS e IVA que reverte a nosso favor.

2.3 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Refere-se a venda de energia, receitas provenientes do Bazar Social bem como o IVA reembolsado
(produtos alimentares e reparagdes na casa).

2.4 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

Montante que se preveé receber de juros de contas depdsitos a prazo (tendo em conta o mercado os
juros tém tendéncia a baixar).

Pagina 9 de 14

Programa de Agao e Or¢gamento 2025



{ ASSOCIACAO
A CASA DO CAMINHO

GASTOS E RENDIMENTOS ESPERADOS COM BASE NA CONTABILIDADE DO MES DE AGOSTO DE

ELABORAGAO DO ORGAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2025

2024
Contas Rubricas Valores
GASTOS
61 CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS 00432
51211 Géneros alimentares 88111
5142 Medicamentos e artigos de salde 11321
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 115993
622 Servigos especializados 45709
623 Materiais 4773
624 Energia e outros fluidos 44 451
625 DeslocagGes, estadas e transportes 752
6262 Comunicacdo 7843
6263 Seguros 4 334
6266 Despesas de representacdo 0
6267 Limpeza, higiene e conforto 7214
6268 Outros servigos 417
63 CUSTOS COM O PESSOAL 041543
632 Remuneragdes ao pessoal 769531
634 Indemnizagdes 3 096
B35 Encargos sobre remuneragdes 150941
636 Seguros acid.trabalho e doengas profissionais 10 500
638 Outros gastos com o pessoal 7474
64 GASTOS DE DEPREEIA(}EG E AMGRTIEM;ED 32559
6422 Edificios e outras construgdes 30920
6423 Equipamento basico 534
6424 Equipamento de transporte 0
8425 Equipamento administrativo 473
B427 Outros ativos fixos tangiveis 631
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 20817
681 Impostos diretos 344
B84 Quebras 2008
6284 Diversos 0
28 Outros 18 465
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0
691 Juros suportados 0
TOTAL DOS GASTOS 1210343
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RENDIMENTOS
72 PRESTACOES DE SERVICOS 35 000
72111 Abonos de familia 0
7221 Quotizagdes 35 000
75 SUBSIDIOS A EXPLO RA(}E.D 1014293
7511 Centro Regional de Seguranca Social 700 818
7513 IEFP - Delegacdo do Norte 8267
751501 Camara municipal de Matosinhos 0
7516 |APMEI - Apoio 0
7531 Donativos em dinheiro 108 000
7532 Donativos em aspécie 22391
7333 Consignagdo de 0.5% IRS 104 761
7534 Consignagdo de 15% do IVA suportado 6056
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 62 960
78161 Venda de energia 2443
78162 Feiras 10944
78164 Leildes 0
78165 Bazar social 44512
728166 Feirdo 0
781659 Diversos 0
7848 Outros ganhos 1715
7873 Rendas de propriedades de investimento 840
788 Outros 2106
79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 4 800
791 luros obtidos 4 200
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1117054
RESULTADOS PREVISTOS -03 289
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Parecer do Conselho Fiscal

sobre o Programa de Agdo e Orgamento de 2025 %

da Associa¢do A Casa do Caminho
Senhores Associados,

1. No cumprimento das disposicBes legais aplicdvels, designadamente do Decreto-Lein? 172-A/2014,
de 14 de navembro, que aprova o Estatuto das InstituicBes Particulares de Solidariedade Social e dos
Estatutos da Associagcdo “A Casa do Caminho”, bem como do mandato gue nos foi conferido, compete

ac Conselho Fiscal elaborar e submeter & apreciagio de V. Exas. o seu Parecer sobre o Programa de

Acdo e Orgamento para 2025.

2. 0 Programa de Ag¢do e Orgamento faz uma exposicdo clara e elucidativa sobre os efeitos préticos da
aplicacdo de Lei 142/2015, referente a Promocio e Prote¢io de Criangas e Jovens em Risco, que entrou
em vigor a 31 de outubro de 2015, a qual teve como efeito, a reducdo desde 0 ano de 2017 do nimero
de criancas encaminhadas para acolhimento residencial. Foi publicado o Decreto-Lei n® 164/2019, de
25 de outubro, referente acclhimento residencial de criancas, cuja execugdo ainda estd dependente
de regulamentagdo complementar mais especifica, e que podera ter impacto na forma de organizagao
e funcionamento das instituicdes de acothimento de crianc¢as nos anos de 2025 e seguintes. Acresce o
fato de, no ano em curso, se viver com duas guerras, uma na Europa e outra no médio Oriente, com
uma crise econdmica, tudo isso sdo fatores imprevisiveis e influenciadores e determinantes nos

investimentos a realizar no decurso do préximo ano, que a concretizar-se s& com o apojo dos

“Parceiras beneméritos”,

3. O Programa de Acdo para 2025, pressupde a manuten¢do dos objetivos e valores originais da Casa
do Caminho, focados na emergéncia infantil e no apoio de criancas em perigo e aos seus familiares,
estando a sua Diregdo ciente que a atividade do ano de 2025 podera ser condicionada pelo novo
engquadramentc legal do acolhimento residencial referido no ponto anterior, e que poderd implicar a

reestruturagdo e reorientacdo da atividade da Casa do Caminho.

4. 0 Orgamento para 2025 prevé proveitos no montante de 1.117.054 euros, o que compara com uma
previsde de 1.089.990 euros em 2024, O ligeiro aumento de proveitos em 2,48%, comparativamente
com o orgamento para 2024, deve-se essencialmente a previsdo de um aumento dos valores recebidos
pelo Instituto da Seguranga Social, dos donativos em dinheiro, da consignagédo do IVA e da receita do
Bazar Social. Ainda nos proveitos é de notar que ndo se prevé proveitos com os abonos de familia, que
estd relacionado com a afetagio dos mesmos a cada crianca, deixando de ser considerado come

proveito. Prevé-se um ligeiro aumento dos rendimentos com juros obtidos, provenientes da aplicagéo
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dos depositos a prazo, mas coim tendéncia decrescente. O total de gastos ascende a 1,210,343 euros,
sendo que 941,542 euros, ou seja, 77,79% do total, sio gastos com o pessoal. Comparativamente com
o orcamento de 2024, prevé-se um aumento de 3,25%, que estd relacionado com o aumento da RMMG
para 2025, O montante de 115.992.82 euros, ou seja, 9,58% do total so custos com fornecimentos e
servigos externos, sendo que a diminuicdo em 3,73% se deve essencialmente a reducdo dos custos
com o gas, devido & concretizagdo de um nove contrato. Os gastos com géneros alimentares
representam 8%, esta ligeira diminuicdo de 1% face ao or¢amento do ano anterior, esta relacionado
com a diminuigdo dos bens alimentares doados. Os restantes 32.558 euros (2,69%) respeitam a custos
de depreciacdo e amortizagdo, os quais ndo correspondem a gastos monetarios do exercicio. O
rendimento liguido previsional para 2025, apresenta um montante negativo de 93.285,44 euros, um

resuitado superior em quase 12% ao previsto no or¢amento para 2024 (-105.561€).

5. De referir que para o ano de 2025 ndo é apresentada qualquer previsdo relativa a investimentos,
prevendo-se que quaisquer investimentos que venham a realizar-se sejam financiados por subsidios
ou por patrocinios especificos de empresas e/ou particulares & semelhanca do que ocorreu em anos
anteriores.

6. S5em afetar a conclusdo apresentada no ponto seguinte, gostariamos de reaicar que, conforme 4 foi
referido anteriormente, ao longo do ano de 2025, poderdo ocorrer alteragdes significativas face ao
previsto no Programa de A¢do e Or¢amento para 2025, caso se registe uma reducdo significativa do
ndmero de criangas encaminhadas para a Casa do Caminho, na sequéncia do novo enquadramento
legal de acolhimento residencial de criangas em risco no segmento dos 0 aos 6 anos, a qual implicara
provavelmente um ajustamento significativo dos recursos humanos e fisicos da Casa do Caminho, com

impacto nos custos e no investimento, que neste momento ndo é possivel prever ou quantificar.

7. Em conclusdo e como coroldrio da andlise efetuada, somos de Parecer que podem ser aprovados o

Programa de Agdo e o Orcamento para 2025 apresentados pela Direcdo da Casa do Caminho.

Matosinhos, 18 de novembro de 2024

O Conselho Fiscal

Sandra Cristina Saido de Almeida Figueiredo

[N I Ve S T .
LA A e, —% L g i 0 b

bl &

isabel Maria Ribeirinha Severino

L.

Madrio Rui Fernandes Martins
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